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	Naziv nacrta odluke ili drugog općeg akta o kojem je savjetovanje provedeno 
	Nacrt Prijedloga Strategije razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba 2017.-2020. 

	Nositelj izrade nacrta akta (gradsko upravno tijelo koje je provelo savjetovanje)
	Radna skupina za izradu Strategije razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba

	Vrijeme trajanja savjetovanja
	01.03.2017. – 31.03.2017.

	Metoda savjetovanja 
	Internetsko savjetovanje i radni sastanci


	Red. br.
	Predstavnici  javnosti (pojedinac, organizacija, institucija)
	Članak na koji se odnosi primjedba/

prijedlog
	Tekst primjedbe/

prijedloga
	Prihvaćanje/ neprihvaćanje primjedbe/ prijedloga sa obrazloženjem

	1.
	Dražen Maksimović – Obrtničko učilište – ustanova za obrazovanje odraslih
	Primjedbe na: mjeru 1.3, mjeru 1.4, mjeru 1.6, mjeru 1.7, mjeru 2.1, mjeru 2.3, mjeru 3.1, mjeru 3.2, mjeru 3.3, 
	U dokumentu nacrta Strategije su napravljene izmjene u tekstu i nazivima organizacije kako bi definicije bile jasnije. Kao takav dokument je dostavljen elektroničkim putem.
	Primjedbe se prihvaćaju.
Dostavljene prepravke u dokumentu jasnije opisuju pojedine mjere te ne mijenjaju značajno sadržaj već povećavaju kvalitetu i jasnoću dokumenta. 

	2.
	dr. sc. Ivica Ančić - Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu

	Načelne primjedbe
	U predloženoj Strategiji na ispravan je način prikazano stanje industrije, MSP-ova i Sveučilišta u prošlosti, kao i postojeće stanje, no nije na odgovarajući način istaknuta njihova uloga u budućnosti. Treba posebno istaknuti ključnu ulogu u razvoja ljudskih potencijala Sveučilišta (na kojemu se stječu teorijska znanja i vještine) i MSP-ova (u kojima se stječu praktična znanja i vještine), te naglasiti da su upravo Sveučilišta i MSP-ovi glavni temelji i pokretači pametnog, održivog i uključivog rasta.

U predloženoj Strategiji je u mjeri 1.5 predviđeno sudjelovanje Sveučilišta, i to upravo u suradnji s poduzetnicima, što je pohvalno, no to je jedina od ukupno 22 mjere u kojima su predviđene aktivnosti Sveučilišta i MSP-ova za razvoj ljudskih potencijala Grada Zagreba, što nikako nije primjereno.
U SWOT analizi iz područja Obrazovanja i tržišta rada, Sveučilište je stavljeno na posljednje mjesto prepoznatih snaga, dok snaga MSP-ova u području obrazovanja nije uopće niti spomenuta. Također, nisu prepoznate niti prilike koje nudi povezivanje Sveučilišta i poduzetnika. Uz dužno poštovanje prema svim dionicima u ovom području, upravo se Sveučilišta i MSP-ovi glavni nosioci gospodarskog rasta i u kojima se stječu ključne kompetencije (znanje, vještine i iskustvo) za gospodarske i poduzetničke aktivnosti.

U strateškom okviru ispravno je prepoznata strategija Europa 2020. kao krovni strateški dokument te prioritete koja ona definira, no nigdje nisu niti spomenuti ciljevi koje je potrebno ostvariti kako bi se ti prioriteti ispunili. To su:

1) zapošljavanje, 

2) istraživanje i razvoj, 

3) klimatske promjene / energiju, 

4) obrazovanje, 

5) socijalnu uključenost i smanjenje siromaštva.

Potrebno je navesti te ciljeve i uključiti ih u predložene mjere ove Strategije, jer se nigdje ne predviđa ulaganje u istraživanje i razvoj, kao ni borba protiv klimatskih promjena.

Također je u strateškom okviru ispravno uvrštena i Industrijska strategija RH, kao i Strategija pametne specijalizacije, no opet nisu predviđena nikakva ulaganja u industriju, dok se važnost STEM područja čak niti ne spominje. Potrebno je uvrstiti u Strategiju da su projekti koji povećavaju industrijsku djelatnost, kao i projekt vezani uz STEM područje od posebnog značaja za razvoj ljudskih potencijala.

U prijedlogu Strategije u cilju 3. predviđeno je „osigurati uvjete za stvaranje novih i očuvanje postojećih radnih mjesta razvojem ljudskih potencijala za razvoj, rast i održivost poslovnih subjekata“. Ljudski potencijali se razvijaju, kao što je već i spomenuto u prethodnim komentarima, kroz obrazovanje i stjecanje iskustva, a ne pružanjem savjetodavnih usluga kako je predviđeno u predloženim mjerama. Ne umanjujući značaj ostalih dionika, ali mentorstvo i edukacija (mjere 3.1-3.3), razvoj inovacijskih potencijala (mjera 3.4), kao i analiza stanja i potreba tržišta (mjera 3.6) su aktivnosti koje najbolje mogu provesti Sveučilišta u suradnji s poduzetnicima.


	Primjedbe se djelomično prihvaćaju.
Strategija u uvodnoj analizi stanja opisuje situaciju prije provedbe iste, kao podlogu za definiranje ciljeva, mjera i aktivnosti. Vizija i ciljevi odražavaju viđenje budućeg stanja ljudskih potencijala na području grada Zagreba, dok se ne ulazi u domene vizije drugih strateških dokumenata na nacionalnoj i lokalnoj razini, u smislu razvoja poduzetništva, sustava obrazovanja i dr.
U SWOT analizi je uloga MSP-ova u obrazovanju identificirana kao slabost, s obzirom na analizirano stanje i doprinos sudionika tijekom izrade SWOT analiza. Istovremeno je pod prilikama identificirana prisutnost poduzetnika, prvenstveno velikih, kod kojih postoji potencijal za suradnju. Stoga će u strategiji biti nadopunjena SWOT analiza s naglaskom na potencijal suradnje s MSP-ovima i Sveučilištem, tj. ustanovama visokoškolskog obrazovanja. 
Vezano za strateški okvir i doprinos istome kroz ovu Strategiju, važno je za naglasiti kako se doprinos Strategije odražava u njenom vrlo usmjerenom području, a kako bi se izbjeglo preklapanje s drugim strateškim dokumentima na lokalnoj razini, a što je bila preporuka od strane dionika za izradu nove Strategije. Stoga je usmjerenje Strategije, koje je naglašeno kroz cijeli dokument, upravo na razvoj ljudskih potencijala, kroz obrazovni sustav (srednjoškolski, visokoškolski, obrazovanje odraslih) i neformalno učenje, kroz razvoj struktura za povećanje kvalitete interakcije ponude i potražnje na tržištu rada i kroz razvoj uvjeta sa strane poduzetništva za kvalitetno ulaganje u ljudske potencijale. Kao horizontalne mjere Strategije, a koje su integrirane u pojedine mjere, su uključeni segmenti povećanja socijalne uključenosti i smanjenja siromaštva. 

Vezano za komentar o mjeri 1.5, tj. o nedovoljnom broju mjera koji uključuju Sveučilište i MSP-ove, smatramo kako broj mjera u pojedinom području nije indikativan o važnosti pojedinog područja. Iako vrlo usmjerena, Strategija na sveobuhvatan način uključuje ključne segmente, a kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi i u konačnici sama vizija te je time identificiran niz mjera kako bi se isto i ostvarilo. Kako bi se ostvarila preglednost Strategije pojedine mjere su usmjerene na pojedina potpodručja ulaganja, a kroz aktivnosti su se jasnije definirali obuhvati ulaganja.

Vezano za komentar na cilj 3, mjere unutar tog cilja su usmjerene na procesa unutar samih poduzeća, a kako bi se poboljšale njihove prakse upravljanja ljudskim potencijalima za ostvarenje rasta, generiranje dodatnih radnih mjesta i održivosti poslovanja – dakle potražnje na tržištu rada. Cilj 1 obuhvaća aspekt ponude tržišta rada i tu je uloga Sveučilišta istaknuta. Ove ciljeve ne treba sagledavati nužno kao razdvojene u provedbi, već će se u provedbi Strategije ciljati na integraciju pojedinih mjera u pojedine intervencije, projekte kako bi se ostvarila cjelokupna Strategija. Slijedom komentara će se u odrađenim mjerama u cilju 3 dodati Sveučilište, tj. ustanove visokoškolskog obrazovanja kao sunositelji mjera.  

	3.
	Marija Halić – Hrvatski zavod za zapošljavanje Regionalni ured Zagreb (HZZ RU Zagreb)
	Primjedbe na mjere 1.2, 2.2, 2.3, 2.4 i 2.5
	Tijekom održanog konzultativnog sastanka 17.3.2017. iznesene su primjedbe i prijedlog izmjena navedenih mjera u smislu sadržaja i definiranja nositelja mjera. 

Za mjeru 1.2 je predloženo da se za nositelja navede Gradski ured za obrazovanje, kulturu i sport te Obrtnička komora, a da HZZ RU Zagreb bude naveden kao sunositelj mjere te je naveden prijedlog redefiniranja sadržaja mjere.
Za mjeru 2.2. i 2.3 je predloženo da nositelj mjere bude Grad Zagreb, a HZZ RU Zagreb bude naveden kao sunositelj te je naveden prijedlog redefiniranja sadržaja mjere.

Za mjeru 2.4. je predloženo da nositelj mjere bude Grad Zagreb i Razvojna agencija Zagreb - TPZ d.o.o, a HZZ RU Zagreb bude naveden kao sunositelj te je naveden prijedlog redefiniranja sadržaja mjere.

Predloženo je brisanje mjere 2.5 s obzirom da je navedeno već uspostavljano u sklopu Hrvatskog zavoda za zapošljavanje na području Grada Zagreba. 


	Primjedbe se prihvaćaju.
Za aktivnosti 1.2, 2.2. 2.3 i 2.4 se prihvaćaju izmjene u sadržaju opisa pokazatelja i aktivnosti pojedine mjere i izmjene nositelja i sunositelja. Prihvaća se prijedlog za brisanje mjere 2.5. 

	4.
	Jasminka Pavlina – Gradski ured za socijalnu zaštitu i osobe s invaliditetom 
	Primjedbe na mjeru 2.6
	Tijekom održanog konzultativnog sastanka 17.3.2017. iznesene su primjedbe i prijedlog izmjena navedene mjere u smislu sadržaja i proširenja na 3 mjere, a kako bi sadržaj bio kvalitetnije usklađen sa zakonskim obavezama Grada Zagreba.
	Primjedbe se prihvaćaju.
Predložene primjedbe su integrirane u jednu mjeru, kako bi se zadržala preglednost same Strategije i jasno usmjerenje pojedine mjere na određene ciljane skupine, dok opis aktivnosti detaljno razrađuje potrebne intervencije.

	5. 
	Ante Janko Bobetko – Razvojna agencija Zagreb – TPZ d.o.o.
	Primjedbe na mjere 1.5, 1.6, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 te načelne primjedbe
	Tijekom održanog konzultativnog sastanka 30.3.2017. iznesene su primjedbe i prijedlog izmjena navedene mjere u smislu sadržaja navedenih mjera. Kao načelna primjedba je iznesena potreba da strategija bude usmjerena na točno određene ciljane skupine. 

Za mjeru 1.5 je istaknuto kako je potrebno spomenuti mogućnost uključivanja tehnoloških parkova u provedbu aktivnosti mjere.

Za mjeru 1.6 je istaknuto kako je potrebno temeljiti programe na potrebama iz gospodarstva.

Za mjere 3.1, 3.2 i 3.3. je predloženo da ih se spoji.

Za mjeru 3.4 je istaknuto kako Razvojna agencija Zagreb – TPZ d.o.o. ne može biti (isključivi) nositelj mjere.

Istaknuta je važnost definiranja potrebnih financijskih sredstava za funkcioniranje Tehničkog tajništva LPZ-a s obzirom na uloge koje su Strategijom predviđene.
	Primjedbe se prihvaćaju.

Tijekom konzultativnog sastanku su pojašnjene definicije u Strategiji čime su otklonjene načelne primjedbe. U mjeri 1.5 će biti uključene primjedbe, dok je pojašnjeno kako je u mjeri 1.6 već utvrđeno kako će programi biti definirani na temelju potreba iz gospodarstva.
Mjere 3.1, 3.2, 3.3 su spojene u jednu mjeru.

Za mjeru 3.4 kao nositelj će biti istaknuti i Institut za razvoj tržišta rada. 

Vezano za financijske iznose, isti će biti planirani kroz proračun Grada Zagreba kao i za financiranje iz fondova EU, sukladno identificiranim potrebama na godišnjoj osnovi.

	6.
	mr.sc. Slavko Borac, prof. - Gradski ured za obrazovanje, kulturu i sport
	Primjedbe na mjere 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 i 1.5
Prijedlog nove mjere
	Pismenim putem su dostavljene nadopune opisa pojedinih mjera kao i izmjene definiranih nositelja i sunositelja za navedene mjere. 
Za mjeru 1.1 se predlaže manja izmjena u opisu aktivnosti 4 mjere, dok je predloženo da Gradski ured za obrazovanje bude naveden kao sunositelj za ovu mjeru.

Za mjeru 1.2 je predložena dopuna i navod Sveučilišta u Zagrebu kao sunositelja mjere.

Za mjeru 1.3 je predloženo da nositelji mjere budu osnovne i srednje škole dok bi Gradski ured za obrazovanje, kulturu i sport bio sunositelj mjere. 

Za mjeru 1.4 je predložena nadopuna naziva mjere kako bi odražavala razinu nadležnosti koju nositelj mjere ima.

Mjera 1.5 je nadopunjena u opisu s navodom Državnog pedagoškog standarda srednjoškolskog sustava odgoja i obrazovanja i Odluke o utvrđivanju normativa prostora i opreme građevina škola, građevina školskih sportskih dvorana i školskih vanjskih igrališta. Također je predložena nadopuna strateškog okvira u području obrazovanja.

Tijekom konzultacija s dionicima je predloženo uvođenje nove mjere u cilj 1 pod nazivom „Razviti i provesti model jačanja informacijske pismenosti učenika u  osnovnim i srednjim školama“ koja bi bila nova mjera pod brojem 1.3.
	Primjedbe se prihvaćaju.

U predloženom tekstu izmjena su za mjere 1.3 i 1.4 bile predložene kao nositelji nacionalne institucije što u kontekstu jedne lokalne strategije nije moguće navoditi te je stoga ta nadopuna izostavljena. 
Prihvaća se dopuna nove mjere, koja će imati redni broj 1.3, s predloženim tekstom opisa mjere.


